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Algemeen (vervolg)

Doelstelling : De stichting heeft ten doel:

Statutaire doelstelling .a. het werkzaam zijn in het belang van het Nederlandse volk;

van het fonds. Wat wil ib. het werkzaam zijn als instelling van weldadigheid ten opzichte van Nederlanders.
het fonds bereiken? ;In concreto wil de stichting jonge, veelbelovende Nederlanders financieel

:ondersteunen in hun studie (universitair niveau of vergelijkbare hogere opleiding).

Daarnaast subsidieert het fonds diverse culturele doelen van landelijke betekenis.

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden éHet geven van studiebeurzen aan studenten en financiele bijdragen aan het uitbrengen

verricht het fonds? .van wetenschappelijke publicaties, tentoonstellingscatalogi en andere

Wanneer worden {cultuur-historische studies.Het bijdragen aan restauraties van rijksmonumenten zoals
welke werkzaamheden ;kerken, orgels, molens en kunstvoorwerpen. Het uitreiken van prijzen zoals de
uitgevoerd? En hoe i Mullerprijs voor de maatschappij- en gedragswetenschappen i.s.m. de Koninklijke
dragen die bij aan het Nederlandse Akademie van Wetenschappen (KNAW).Andere culturele en

realiseren van de :wetenschappelijke doelen ter beoordeling van het bestuur. Zie voor criteria per
doelstelling? ;categorie op de website.

iAanvragen kunnen het hele jaar worden ingediend. Het bestuur vergadert vier keer per
:jaar over de aanvragen boven 3000,- , een afvaardiging van het bestuur vergadert :
‘gemiddeld zeven keer per jaar over aanvragen tot 3000,-

'Daarnaast beoogt de stichting het vermogen zodanig te beheren dat dit ook op lange
‘termijn in stand blijft.

Hoe krijgt het fonds éDe inkomsten van de stichting bestaan uit de opbrengsten (beleggingen) uit het
inkomsten? -kapitaal van de stichter. De stichting werft niet actief nieuwe fondsen.



Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw fonds vermogen
aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de linkin waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-
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_ Algemeen (vervolg)

:De doelstellingen worden gerealiseerd door het geven van studiebeurzen aan
.studenten, en door het verstrekken van financiele steun aan instellingen en personen
iwelke werkzaam zijn op wetenschappelijke of culturele, dan wel op andere "het
;algemeen belang dienende" gebieden.

.Het Hendrik Mullerfonds heeft het vermogen sinds 2020 bijna geheel ondergebracht bij |
ieen drietal vermogensbeheerders (en een een klein deel bij een vierde), die binnen de
imarge van het beleggingsmandaat ieder op eigen wijze het beheer voeren. Geen :
ienkele beheerder is nog in staat om een opbrengst te garanderen die in de buurt ligt
‘van de gewenste kasopbrengsten, dus per definitie worden liquiditeiten vrijgemaakt die
niet uit de lopende opbrengsten komen. :

‘Artikel 4 van de Statuten bepaalt dat de leden van de Raad van Regenten geen

.bezoldiging voor hun werkzaamheden ontvangen. De regenten hebben recht op een .
ivacatiegeld n/of een onkostenvergoeding, waarbij sommigen gekozen hebben om af te :
.zien van dit recht. )

.De lonen van de directeur en medewerkers zijn gebaseerd op inschaling van CAO Rijk
:(2024-25) Akkoord 2026 is nog niet bereikt. :

:De middelen werden besteed aan studiebeurzen voor studenten en bijdragen aan
.restauraties van rijksmonumenten, museale aankopen, culturele activiteiten en

i publicaties op wetenschappelijk, cultuurhistorisch gebied.

.Uitkeringen:

‘Projecten - in 2025 werden er 362 aanvragen ingediend waarvan er 217 zijn
.gehonoreerd. In totaal is er 656.835 euro toegekend.

! Studiebeurzen - In 2025 werden er 326 aanvragen ingediend waarvan er 217 zijn
igehonoreerd. In totaal is er 706.650 euro toegekend.

iHerziening donatiebeleid t.a.v. Projecten: dit jaar werden de richtlijnen voor Projecten
“(voorheen subsidies) besproken. Onder Projecten vielen van oudsher de categorieén
{Monumenten, Publicaties en Diversen. Met name de categorie Diversen, was te breed
“geformuleerd. Het voorstel om naast de bestaande doelstellingen — te weten: a. '
:Ondersteunen jong talent, b. Bijdragen aan wetenschap, c. Behoud/conservering
‘monumenten en cultuurgoederen — ook de doelstelling d. Presentatie van cultuur en
ierfgoed toe te voegen, werd aangenomen.

‘Herziening Beleggingsstatuut: dit jaar werd een voorstel voor herziening van het

i beleggingsstatuut besproken en vastgesteld. Het statuut dient als basis voor de
‘afspraken met de vermogensbeheerders. Het nieuwe beleggingsstatuut sluit qua
‘doelstelling aan op het vorige, namelijk voldoende rendement om uitkeringen te doen
ien vermogensbehoud te realiseren binnen een neutraal beleggingsprofiel. Daarbij
iwordt uitgegaan van de principes van ‘duurzaam’ beleggen.

verslag. Vul de link in waar het
activiteitenverslag te vinden is.



04van o5

m Staatvanbaten en lasten

Jaartal van deze Staat van baten en lasten 2025
Vul het verslagjaar in. Als u daarna verdergaat verschijnen
automatisch de jaartallen boven de kolommen.

Als een rubriek niet van toepassing is, kan € 0 worden ingevuld.

Rekening Rekening (*) Begroting (***)
Baten 2025 2024 2026

Opbrengsten beleggingen

Minus: Kosten beleggingen (alle Rosten in relatie tot
het beleggen en in het standhouden van het vermogen)

Subtotaal netto beleggingsresultaat

Overige baten

Totale baten

Lasten

Doelbesteding/giften/donaties

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Administratiekosten algemeen

Administratiekosten aanvragen/giften/projecten

ICT kosten

Bestuurskosten

Communicatiekosten

Financiéle kosten

Afschrijvingen

Overige lasten

Totale lasten

Resultaat (saldo van Totale baten en Totale lasten)

(*) Optioneel, niet verplicht ~ (***) U mag bij de begroting ook volstaan met het invullen van de voorgenomen bestedingen



Toelichting

Geef een toelichting op de
staat van baten en lasten.
Ofvul de url naar de
jaarrekening in als hier een

toelichting in is opgenomen.

Geef ook op de begroting
of de voorgenomen

bestedingen een toelichting.

Urlvan de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
00R hebt gepubliceerd.
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m Staatvan baten en lasten (vervolg)

. Ad 2025

. De eenmalige extra kosten voor automatisering i.v.m. de overstap naar een nieuw
‘online aanvraagsysteem waren oorpronkeijk begroot voor 2025 , maar de overstap is
. uitgesteld naar 2026.

.In 2025 is het bescheiden beleggingsrendement onvoldoende gebleken om de _
iuitgaven en overige kosten te dekken, zodat er verder op het vermogen moest worden
iingeteerd. Op basis van de prognoses van de vermogensbheheerders, ondersteund '
idoor de ALM-analyse, zijn de (middel)lange termijn rendementen binnen het gekozen
“(conservatieve) beleggingsprofiel voldoende om het uitkeringenbeleid ook in de
gtoekomst ongewijzigd voort te kunnen zetten.

§Voor 2026 gaat de begroting uit van een totaalbedrag aan uitkeringen en
‘overheadkosten van 1.6 min. (1.2 min. uitkeringen plus 0.4 min. beheerkosten en
§kosten voor vermogensbeheer).
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De eenmalige extra kosten voor automatisering  i.v.m. de overstap naar een nieuw online aanvraagsysteem waren oorpronkeijk begroot voor 2025 , maar de overstap is uitgesteld naar 2026. 

In 2025 is het bescheiden beleggingsrendement onvoldoende gebleken om de uitgaven en overige kosten te dekken, zodat er verder op het vermogen moest worden ingeteerd. Op basis van de prognoses van de vermogensbeheerders, ondersteund door de ALM-analyse, zijn de (middel)lange termijn rendementen binnen het gekozen (conservatieve) beleggingsprofiel voldoende om het uitkeringenbeleid ook in de toekomst ongewijzigd voort te kunnen zetten.

Voor 2026 gaat de begroting uit van een totaalbedrag aan uitkeringen en 
overheadkosten van 1.6 mln. (1.2 mln. uitkeringen plus 0.4 mln. beheerkosten en 
kosten voor vermogensbeheer). 



